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Brak ewidencji czasu pracy to ryzyko,
ktore mozna rozwigzac

ak pokazuje praktyka, wielu pracodawcéw
nie prowadzi ewidencji czasu lub prowadzi ja
W sposdb niezgodny z przepisami. Pracodawcy
czesto myla ja z systemami do samodzielnego
rejestrowania czasu pracy przez pracownikow.
Brak prawidlowej ewidencji czasu pracy generu-
je po stronie pracodawcy istotne ryzyka. Moga one
przyczynia¢ sie do powstania obowigzku wyplaty
wynagrodzenia za niezasadnie deklarowane przez
pracownikéw nadgodziny. Ryzyka wynikajace
z braku prowadzenia prawidlowej ewidencji czasu
pracy mozna i nalezy rozwigzaé, zanim pojawia sie
pierwsze roszczenia.

Prowadzenie ewidencji czasu pracy jest obowigz-
kiem pracodawcy. Ma on charakter bezwzgled-
ny. Pracodawca nie moze sie od niego uwolnic,
np. przez wprowadzenie odpowiednich postano-
wien w regulaminie pracy. Obowigzek ten doty-
czy wszystkich pracodawcéw niezaleznie od liczby
zatrudnionych i formy organizacyjnej przedsie-
biorstwa. Ewidencja powinna dotyczy¢ wszystkich
pracownikéw i dla kazdego z nich prowadzi sie ja
odrebnie.

Kodeks pracy wprowadza jednak kilka wyjatkéw
od obowigzku prowadzenia ewidencji czasu pracy.
Dotyczy to przykladowo pracownikéw wykonuja-
cych prace w systemie zadaniowym.

Samodzielna rejestracja nie jest ewidencja
W niektdrych organizacjach pracownicy sami reje-
struja swoj czas pracy, korzystajac z systeméw do-
starczanych przez pracodawce. Nie ma to jednak
nic wspélnego z obowigzkiem ewidencji czasu
pracy przez pracodawce. Ewidencja to dokument
przygotowywany przez pracodawce, ktéry po-
winien zawieraé wszystkie elementy wymaga-
ne przez k.p. Oczywiscie jego podstawa moga by¢
deklaracje pracownikéw, np. zawarte w systemie
rejestracji czasu pracy, jednak same zapisy pracow-
nikéw w wewnetrznym systemie firmy nie ozna-
czaja, ze pracodawca realizuje swo6j obowigzek.
Wielu pracodawcéw pozostaje tez w blednym
przekonaniu, ze role ewidencji czasu pracy spet-
nia przyjety u nich sposéb potwierdzania obecnosci
w pracy (ktérej jedng z technik, ale nie wylaczna,
jest lista obecno$ci). Tymczasem codzienne po-
twierdzanie obecnosci moze by¢ tylko dowodem na
obecno$¢ pracownika w miejscu pracy i stuzy do
uzupelnienia ewidencji pracy, np. w zakresie po-
twierdzania godziny rozpoczecia oraz zakoniczenia
pracy danego pracownika, ale nie stanowi ewiden-
¢ji czasu pracy.

Istotne ryzyko

Ewidencja czasu ma znaczenie przede wszystkim
w sporach z pracownikami o wyplate wynagrodze-
nia za godziny nadliczbowe, W przypadku jej braku
sytuacja procesowa pracodawcy jest znacznie trud-
niejsza. Czesto przegrywajg oni spory o wyplate
wynagrodzenia za nadgodziny wylacznie z powodu
braku ewidencji. W efekcie wiele sadéw zasadza

wynagrodzenia za nadgodziny, opierajac sie wy-
Iacznie na jednostronnych deklaracjach pracow-
nikéw. Niejednokrotnie sady stajg na stanowisku,
ze w sporach o wynagrodzenie za nadgodziny brak
ewidencji czasu pracy obcigza pracodawce, a nie
zglaszajgcego roszczenia pracownika. W takich
przypadkach czesto podchodzg bezkrytycznie do
deklaracji pracownikéw, przyjmujac je za rzeczywi-
sty czas pracy bedacy podstawg do zasadzenia wy-
nagrodzenia za nadgodziny.

Powyzszy problem potegowany jest tym, ze
w pandemii upowszechnit sie model pracy zdalne;j.
Przy przechodzeniu na ten model wielu pracodaw-
coéw nie posiadalo instrumentéw prawnych ani or-
ganizacyjnych, ktére pozwolityby kontrolowa¢, czy
i w jakim zakresie pracownicy rzeczywiscie praco-
wali zdalnie (np. w domu). W takich przypadkach
zatrudnieni najczesdciej sami deklarowali swéj czas
pracy, np. za pomocg wewnetrznych systeméw do
jego rejestracji. Czesto pracodawcy nie weryfikuja
tez wpiséw w tych systemach ani nie sporzadzaja
ewidencji czasu pracy. Problem ujawnia sie zwykle,
gdy pojawia sie pierwszy pozew o wyplate wyna-
grodzenia za godziny nadliczbowe. Skala problemu
jest znaczaca, bo pracownicy moga wystepowac
o wyplate wynagrodzenia za godziny nadliczbowe
nawet za trzy lata wstecz.

Brak prowadzenia ewidencji czasu pracy stano-
wi tez wykroczenie przeciwko prawom pracownika
zagrozone karg grzywny w wysokosci od 1 tys. zt do
30 tys. zt (art. 281 par. 1 k.p.).

Rozwijzanie czeSci problemow

Pracodawcy, ktérych dotyczy opisany problem, po-
winni rozpoczaé prowadzenie ewidencji czasu
pracy swoich pracownikéw. Ale rozwigzuje to
waski wycinek problemu, np. nie zmniejsza ryzyka
za okres wsteczny, tj. za czas, kiedy ewidencja nie
byla prowadzona. Z perspektywy pracodawcow ta
kwestia ma znaczenie kluczowe, Brak zaadresowa-
nia problemu za okres wsteczny naraza bowiem
na ryzyko zglaszania przez pracownikow roszczen
0 wyplate wynagrodzenia za godziny nadliczbowe
opartych na jednostronnych deklaracjach. Ryzyko
to mozna zmniejszy¢, ale wymaga to podjecia do-
datkowych dziatani prawnych oraz organizacyj-
nych, ktérych zakres powinien zostaé dostosowany
do konkretnego przypadku.

Rejestracja a praca zdalna

Odrebng kwestia jest tez wypracowanie wiasci-
wego modelu rejestracji czasu pracy pracownikow
wykonujacych prace zdalnie. W praktyce czesto nie
sprawdzajg sie instrumenty kontroli czasu pracy,
gdyz najczesciej fatwo je oszukaé. Przyktadowo nie-
ktoérzy pracodawcy stosuja aplikacje weryfikuja-

ce ruch myszki lub klawiatury, ale sama obecnosé
przy komputerze nie Swiadczy jeszcze o tym, ze
pracownik wykonywat prace. W przypadku pracy
zdalnej zabezpieczenie pracodawcy przed ryzykiem
rejestrowania niezasadnych nadgodzin réwniez

wymaga wprowadzenia szczegélnych instrumen-
téw o charakterze organizacyjnym i prawnym.
Przyktadem moze by¢ tu wdrozenie dla niektérych
stanowisk systemu réwnowaznego czasu pracy,
ktéry zwieksza elastyczno$é rozliczania czasu
pracy, potgczonego z odpowiednimi procedurami
wewnetrznymi pracodawcy.

Zadaniowy czas pracy

Innym rozwigzaniem moze by¢ tez wdrozenie dla
szerszego kregu pracownikow zadaniowego czasu
pracy, ktéry w znaczacy sposéb minimalizuje obo-
wiazki pracodawcy zwiazane z rozliczaniem czasu
pracy czy tez roszczeniami o wynagrodzenie za
niezasadne nadgodziny. Zadaniowy system czasu
pracy moze by¢ tez remedium na problemy z efek-
tywnoscig pracownikéw podczas pracy zdalnej.
Nalezy jednak pamietaé, ze nie moze by¢ on
stosowany do wszystkich stanowisk. Jest on de-
dykowany tylko do tych pracownikéw, ktérzy
majg okre$lony zakres samodzielnosci w realiza-
cji swoich obowigzkéw. Stosowanie zadaniowe-
go czasu pracy jest zatem dla pracodawcéw bardzo
korzystne, jednak jego wprowadzenie powinno by¢
poprzedzone wnikliwg analiza, do ktérych sta-
nowisk system ten moze zostaé zastosowany. Jak
wynika z moich do$wiadczen, w zdecydowanej
wiekszo$ci organizacji zadaniowy czas pracy moze
znalez¢ zastosowanie do wielu stanowisk, nie tylko
tych najwyzszego szczebla.

Projekt nie rozwigzuje problemu

Aktualnie prowadzone s3 prace legislacyjne doty-
czace uregulowania w kodeksie pracy zasad pracy
zdalnej. Projekt nowelizacji jest bardzo obszerny,
ale nie rozwigzuje kluczowych probleméw prak-
tycznych, a w szczegélnosci zasad ewidencjono-
wania czasu pracy zdalnej. Nowelizacja ramowo
wskazuje jedynie na mozliwos$¢ przeprowadza-
nia za uprzedniag zgoda pracownika kontroli wy-
konywania pracy zdalnej. Kontrole te maja jednak
charakter incydentalny i w zaden sposéb nie roz-
wiazuja problemu ewidencji czasu pracy w trakcie
pracy zdalnej. W jej przypadku na co dzien to sami
pracownicy deklarujg swdj czas pracy, a pracodaw-
ca musi te deklaracje w jaki$§ sposéb przelozy¢ na
zapisy w ewidencji czasu pracy. Z reguly problem
pojawia sie wtedy, gdy pracownik deklaruje prace
w godzinach nadliczbowych, a pracodawca z tymi
deklaracjami sie nie zgadza. W takim przypadku
przewidziane w projekcie nowelizacji kontrole in-
cydentalne na nic sie nie zdadza.

Rozwiazanie tego problemu wymaga podjecia
przez pracodawcoéw dzialan systemowych. Koniecz-
ne jest siegniecie po inne narzedzia prawne i orga-
nizacyjne, jak np. szczegdlne systemy czasu pracy
w polaczeniu z odpowiednimi procedurami we-
wnetrznymi. Obecnie obowigzujace przepisy k.p.
s3 wystarczajace do wdrozenia przez pracodawcow
instrumentéw koniecznych do rozwigzania powyz-
szego problemu.





